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On les voit surtout lors des séances publiques, levant la main pour adopter 
un règlement ou entériner un projet. Pourtant, le véritable travail des 
conseillers municipaux se joue bien souvent loin des projecteurs. À 
Baie-Comeau, leur rôle est à la fois discret, exigeant et fondamental 
pour le développement de la Ville.

Être conseiller municipal, ce n’est pas seulement siéger autour d’une 
table quelques fois par mois. C’est un engagement constant, ancré dans 
le quotidien des citoyens. Élue depuis près de 24 ans, Carole Deschênes 
en parle avec conviction : pour elle, le citoyen doit toujours être au cœur 
des décisions. « Je suis la voix des gens de mon quartier et la courroie 
entre le citoyen et l’administration municipale », résume-t-elle.

Accessible et disponible, elle décrit une fonction qui ne connaît pas 
d’horaires fixes. « Mon travail est 7 jours sur 7, peu importe où je suis… 
ou presque », souligne-t-elle, évoquant les nombreux appels, courriels 
et demandes de citoyens auxquels elle répond avec rigueur. Ce lien de 
proximité est au cœur de la fonction : écouter, accompagner, faire des 
suivis, même lorsque les réponses ne sont pas celles espérées.

Mais derrière cette présence sur le terrain se cache un travail de fond souvent 
méconnu. Chaque semaine, les élus se réunissent en comité général pour 
analyser les dossiers qui seront présentés en séance publique. Lecture de 
documents, échanges avec l’administration municipale, questionnements : 
tout est mis en œuvre pour comprendre les enjeux en profondeur. « Plus un 
dossier est complexe, plus il est important de bien le comprendre », insiste 
madame Deschênes.

Un constat que partage le nouveau conseiller Bernard Lévesque, plongé 
rapidement dans la réalité du rôle. « La rapidité avec laquelle on est mis 
dans le bain m’a surpris », confie t il, évoquant notamment sa première 
décision majeure : se prononcer sur le budget municipal. Un exercice 
exigeant, qui illustre bien le niveau de responsabilité confié aux élus.

Comme plusieurs citoyens, il croyait initialement que le rôle serait davantage 
axé sur le terrain. Or, il a découvert l’importance du travail décisionnel en 
amont. « Chaque dossier est abordé à plusieurs reprises en comité général. 
On lit les documents, on échange, on écoute les autres membres. C’est là 
que les décisions se construisent », explique-t-il.

Cette réflexion collective est au cœur du fonctionnement du conseil 
municipal. Les discussions, parfois franches, permettent de confronter 
les points de vue, d’évaluer les impacts et de tendre vers un consensus. 
Et lorsque celui-ci n’est pas atteint, chaque élu conserve sa liberté de 
vote en séance publique.

Au fil des années, le rôle des conseillers municipaux a d’ailleurs considé-
rablement évolué. Autrefois centrés sur des enjeux très locaux comme 
l’entretien des rues ou des parcs, les élus doivent aujourd’hui composer 
avec des défis beaucoup plus larges : environnement, logement, enjeux 
financiers, développement économique ou encore réalités sociales.  
« Les responsabilités des municipalités se sont accrues et les décisions 
sont parfois plus complexes à concilier », observe madame Deschênes.

Dans ce contexte, les conseillers doivent constamment jongler entre les  
besoins immédiats des citoyens, les priorités de leur quartier et la vision  
globale de la Ville. « Chaque décision peut avoir un impact sur la prospérité  
de Baie-Comeau », rappelle monsieur Lévesque. D’où l’importance de  
travailler en équipe, tant avec les autres élus qu’avec les employés munici-
paux, afin d’offrir un milieu de vie de qualité.

Au-delà des séances et des comités, plusieurs conseillers s’impliquent 
également dans différentes instances, contribuant à des dossiers variés 
allant de la mobilité durable aux arts et à la culture. Une implication 
supplémentaire qui témoigne de l’étendue de leur rôle.

Ainsi, derrière chaque décision adoptée en séance publique se cache 
un travail rigoureux, fait d’analyse, de discussions et de réflexion. 
Les conseillers municipaux, souvent dans l’ombre, sont pourtant des  
acteurs clés du développement de Baie-Comeau. Leur engagement, 
qu’il soit nourri par l’expérience ou porté par un regard neuf, repose sur 
une même volonté : prendre des décisions éclairées pour bâtir une ville 
où il fait bon vivre, aujourd’hui comme demain.
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