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Les fi nances municipales, ça peut sembler complexe. Pourtant, elles 
concernent directement chaque citoyen : vos taxes, vos services, vos 
infrastructures. Pour mieux comprendre ce qui se cache derrière des 
mots comme ÉTATS FINANCIERS et BUDGET, nous avons rencontré
Jeanie Caron, trésorière et directrice des ressources fi nancières et 
matérielles à la Ville. Avec pédagogie, elle nous aide à faire la lumière sur 
ces outils essentiels à la bonne gestion municipale.

Les états fi nanciers : le portrait réel du passé
« Un état fi nancier, c’est simple, explique Jeanie Caron. On retourne dans 
l’année qu’on vient de terminer au 31 décembre, et on sort les résultats réels. 
On regarde combien d’argent est entré à la Ville, combien a été dépensé, et 
surtout à quoi cet argent a servi. »

Autrement dit, les états fi nanciers sont comme l’album souvenir économique 
d’une année complète. Ils incluent :

• Les revenus (taxes foncières, subventions, autres sources de fi nancement);
• Les dépenses (services aux citoyens, infrastructures, salaires, entretien, etc.);
• Les remboursements d’emprunts à long terme;
• Le bilan, c’est-à-dire la liste complète de ce que la Ville possède et de ses 
 engagements.

Cet exercice permet de vérifi er si les prévisions ont été respectées et 
d’analyser les écarts : parfois, certaines dépenses ont été moindres que 
prévu, ou au contraire des revenus supplémentaires sont venus améliorer 
le portrait.

« En résumé, les états fi nanciers, c’est vraiment le portrait réel de l’année 
qui vient de se terminer », résume Mme Caron.

Le budget : un regard tourné vers l’avenir
S’il est tentant de confondre budget et états fi nanciers, la différence est 
pourtant fondamentale. Avec un budget, on anticipe ce qui se passera dans 
la prochaine année.

« On peut dire que le budget, c’est le futur, et l’état fi nancier, c’est le passé, 
résume Jeanie Caron. Le budget prévoit ce qui s’en vient. On évalue quels 
revenus la Ville est certaine d’avoir, et on planifi e en conséquence les 
dépenses nécessaires pour offrir les services et maintenir les infrastructures. »

Pour bâtir un budget réaliste et responsable, la prudence est de mise. « On 
s’assure toujours de baser nos prévisions sur ce qui est confi rmé, pour ne 
pas se retrouver avec un manque à gagner. Avoir une surprise positive, c’est 
toujours agréable, mais manquer d’argent, c’est impensable », précise la 
trésorière.

Surplus, imprévus et fl exibilité
Un autre aspect méconnu de la gestion municipale, ce sont les surplus. 
Ceux-ci apparaissent lorsque des revenus imprévus entrent dans les coffres 
ou lorsque certaines dépenses s’avèrent moins importantes que prévu.

« On ne peut pas tout prévoir, explique Mme Caron. Mais quand un surplus
se dégage, cela permet de renforcer la santé fi nancière de la Ville et, 
parfois, de réinvestir dans des projets bénéfi ques pour la collectivité. »

En résumé : deux outils complémentaires
Pour faire simple :
• Le budget prévoit l’année à venir, avec prudence, pour s’assurer que la Ville 
 ait les moyens de ses ambitions.
• Les états fi nanciers constatent, après coup, ce qui s’est réellement passé et 
 servent à analyser les écarts entre prévisions et réalité.

Ces deux outils, combinés, garantissent une gestion responsable des fonds 
publics et une transparence envers les citoyens.

À Baie-Comeau, comme ailleurs, chaque dollar compte. En comprenant 
mieux le rôle des états fi nanciers et du budget, les citoyens saisissent aussi 
l’importance d’une gestion rigoureuse et prudente des fi nances municipales.
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