
États financiers 
consolidés

Au 31 décembre 2022
Présenté par Jeanie Caron



Sommaire des résultats 
Administration municipale

2

Revenus :                                     84 052 524 $

Dépenses :                                (76 583 911) $

Revenus d’investissement :       (5 304 856) $

Conciliation fins fiscales :             2 471 013 $

Excédent de fonctionnement :   4 634 770 $



Qu’est-ce qui explique ce surplus  de 
4,6 M$ pour l’année 2022 ?
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Fondation du Cégep 
de Baie-Comeau Enlèvement de la 

neige Utilisation du surplus 
cumulé pour équilibrer 

le budget 2022
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Affectation de 3 909 770 $ à partir du surplus cumulé en 2022 

Explication de l’excédent de fonctionnement
Administration municipale



Revenus 
supplémentaires

Économies sur 
les dépenses 

Conciliation à 
des fins fiscales
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Explication de l’excédent de fonctionnement
Administration municipale

Au final, nous n’aurions pas eu besoin d’utiliser le surplus 
prévu pour équilibrer le budget 2022 en raison de :
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Historique des surplus
Administration municipale

Historique des affectations du surplus prévues aux budgets
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Analyse des revenus de fonctionnement
Administration municipale

Budget

Réel
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2022

Revenus de 
fonctionnement

Budget Réel

Budget : 75 475 350 $

Réel :      78 747 668 $

Écart :    + 3 272 318 $  



Revenus supplémentaires : 3 372 320 $  

Taxes foncières :
- 182 310 $

Compensations 
tenant lieu de taxes : 

+ 209 580 $

Intérêts : 
+ 929 630 $

Imposition de 
droits :

+ 554 670 $

Autres :
+ 321 830 $

Transferts :
+ 1 438 920 $
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Analyse des revenus de fonctionnement
Administration municipale
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Analyse des revenus de fonctionnement
Administration municipale
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+ 1,4 M$

TECQ :

+ 720 000 $

PRQ :

+ 202 000 $

Autres :

+ 118 000 $
Entente culturelle : 

+ 185 000 $

Transport collectif :

+ 175 000 $
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Analyse des dépenses de fonctionnement
Administration municipale

Budget

Réel

68

69

70

2022

Revenus de 
fonctionnement

Budget Réel

Budget : 69 786 900 $

Réel :      69 278 254 $

Écart :    - 508 646 $  



Travaux publics :
+ 1 043 420 $

Électricité :
- 681 860 $

Administration 
générale : 

- 384 280 $

Hygiène du 
milieu :

+ 456 690 $

Loisirs et 
culture : 

- 265 170 $

Urbanisme et 
tourisme :
- 396 620 $

Frais 
financement : 

- 278 610 $
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Analyse des dépenses de fonctionnement
Administration municipale

Économies sur l’ensemble des dépenses 508 650 $  
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Surplus cumulé non affecté
Administration municipale

9 962 994 $

(400 000) $

(100 000) $

(4 377 340) $

9 720 424 $

4 634 770 $

Solde de début 2021

Affectation enlèvement de la neige

Affectation Fondation du Cégep

Affectation budget 2023

Solde de fin 31 déc. 2022

Surplus 2022
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Endettement total net à long terme
Administration municipale

Dette à long terme

Dette à long terme à la charge des citoyens

74 098 963 $

49 505 911 $

Au 31 décembre 2021, la dette totale était de 78 408 538 $ et 
la dette à la charge des citoyens était de 52 433 695 $.
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Évolution de la dette à long terme
Administration municipale
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États financiers consolidés

En vertu de la Loi sur les cités et villes, nous avons l’obligation de présenter
des états financiers consolidés. Les états financiers consolidés regroupent
les actifs, les passifs, les revenus et les dépenses de la Ville et des
organismes qu’elle contrôle. Les transactions interorganismes et les soldes
réciproques sont éliminés, consolidés ligne par ligne.

Le périmètre comptable de la Ville comprend les organismes
périmunicipaux suivants :

• Croisières Baie-Comeau;
• Corporation Plein Air Manicouagan;
• Club de hockey junior majeur de Baie-Comeau inc.;
• Société d’expansion de Baie-Comeau;
• Régie de gestion de matières résiduelles de Manicouagan.
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Sommaire des résultats (consolidés)

Revenus :                                     86 283 063 $

Dépenses :                                (81 804 396) $

Revenus d’investissement :      (4 386 656) $

Conciliation fins fiscales :            4 740 083 $

Excédent de fonctionnement :  4 832 094 $
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